





INTRODUCCION

La salud a través de la
alimentacion es una necesidad
y una responsabilidad

En Danone creemos que aportar salud a través de la
alimentacion no es sélo una necesidad sino también
nuestra responsabilidad.

En la sociedad moderna, dados los estilos de vida
sedentarios y habitos alimenticios menos saludables,
se enfrenta a grandes problemas de salud publica.

En este contexto, queremos ayudar a la poblacion
a adoptar habitos alimenticios que sean a la vez
saludables y adecuados para ellos, sea cual sea
su edad, cultura, o preferencias personales. Para
nosotros, la nutricion va mas alld de la comida y
la bebida, y deberia considerarse en un sentido
mas amplio, incluyendo la nutricién, el sabor, las
dimensiones sociales y culturales. Esto es lo que
llamamos “alimentacion”.
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A través de la alimentacion, podemos desempefar
un papel importante. Estamos pasando de vender
comida a fomentar la adopcidon de habitos
alimentarios que contribuyen a preservar la salud.

El afo pasado, el 88% de las ventas de Danone se
generaron en categorias saludables, basadas en
recomendaciones oficiales de salud publica (aguas
minerales, nutricion infantil, nutricion médica y
productos lacteos frescos).

Nuestra gama de productos, combinada con nuestra
amplia propuesta de actividades para promocionar
dietas y estilos de vida saludables, nos permite tener
un impacto colectivo positivo, garantizando estilos
de vida y nutricion mas saludables para todos, a
todas las edades.



NUESTROS 6 COMPROMISOS NUTRICIONALES

Danone ha decidido llevar su politica nutricional mas alla, implementando desde el pasado octubre unos
compromisos nutricionales mas fuertes, medibles y que deben lograrse en un tiempo definido.

COMPROMISO #1

Mejora continua de
la calidad nutricional
de nuestros productos
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COMPROMISO #4

Contribuir a tratar los
retos locales de salud
publica en los que Danone
puede tener un impacto
mas favorable, mediante
colaboraciones

COMPROMISO #2

Disefo de alternativas
mas sanas, relevantes
para nuestros
consumidores

COMPROMISO #5

Seguir desarrollando
practicas de marketing
responsable,
especialmente
hacia los nifos

COMPROMISO #3

Seguir reforzando
nuestro conocimiento
sobre los habitos de
nutricion locales y los
contextos de salud
publica

NUTRITION

FACTS

=

COMPROMISO #6

Contar con un
etiquetado de producto
que incentive practicas

mas saludables



COMPROMISO #1
Mejora continua de la calidad
nutricional de nuestros productos

Danone se centra principalmente en categorias que
son beneficiosas para la salud diaria. Comparados
con otras alternativas, la mayoria de los productos
de la compaiia (aguas minerales, nutricion infantil,
nutricion médica y productos lacteos frescos) son de
buena calidad nutricional y se consideran relevantes
segun las politicas de salud publica y las directrices
nutricionales.

Los ambiciosos objetivos nutricionales de Danone
se actualizan continuamente para mejorar la calidad
nutricional de los productos. Hoy en dia, Danone ha
establecido nuevos objetivos a fin de que todas sus
categorias de productos los cumplan en el afio 2020.
Se basan en recomendaciones oficiales de ingesta de
nutrientes (OMS, EFSA, US, IOM, etc.), las referencias
cientificas sobre patrones de dieta, asi como objetivos
internos desarrollados a partir de los programas de
investigacion de Danone.

En lo que se refiera a nutricion materno-infantil,
apoyamos las recomendaciones de salud publica de
la OMS de lactancia materna exclusiva durante los
primeros seis meses de vida y lactancia materna
de modo continuado hasta los dos anos de edad y
mas alla, combinado con la introduccion segura y
apropiada de alimentos complementarios.

Puede encontrar nuestros objetivos nutricionales en
la web de Danone en www.danone.com en la seccion
Publicaciones.

Para el 2020, el 100% de nuestros productos alcan-
zaran nuestros objetivos nutricionales, que se basan
en los estandares publicamente disponibles. Esto nos
ayudara a optimizar la densidad de nutrientes de
nuestros productos para satisfacer las necesidades de
nuestros consumidores. En Africa, dadas las especifi-
cidades de las costumbres alimenticias y las gamas de
productos disponibles en la region, Danone tiene la
ambicion de alcanzar sus objetivos generales en 2025
y ha establecido objetivos intermedios en 2020.
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FOCO

Reducir el azicar: una prioridad

29%

de las ventas globales de

Danone en 2015 provino

de productos cuyo perfil
nutricional ha sido mejorado
en los ultimos tres anos.



COMPROMISO #2
Diseno de alternativas mas sanas,
relevantes para nuestros consumidores

Como lider en las categorias de productos en la ma-
yor parte de paises en los que operamos, la respon-
sabilidad de Danone es seguir liderando estas cate- FOCO
gorias. Mas alla de la calidad nutricional, Danone cree

que una experiencia placentera para el consumidor Ofrecer una alternativa de ten-

es el primer impulsor de elecciones mas saludables y OB sz ludabl I q
por tanto esencial para garantizar habitos saludables tempie mas saludable a las muje-

sostenibles. res Argentinas

“Danone cree que una experiencia
placentera para el consumidor es el
primer impulsor de elecciones mds
saludables”.

Por lo tanto, Danone planea disefiar productos que
ofrezcan opciones mas saludables combinando dos
criterios: una experiencia de producto superior para
el consumidor y una calidad nutricional también
superior en comparaciéon con las alternativas mas
consumidas.

Danone ha establecido un enfoque dirigido a mejorar
la calidad nutricional de sus productos y categorias,
siguiendo y mejorando el perfil nutricional de sus
productos frente a otras opciones disponibles, anali-
zando las dinamicas de sustitucion y asociacion entre
categorias de alimentos. La intenciéon de Danone es
fomentar la sustitucion hacia alternativas de produc-
tos mas saludables.

Para el 2020, las principales marcas de Danone con-
tribuiran a proporcionar alternativas mas saludables
en la dieta de los consumidores.
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COMPROMISO #3
Seguir reforzando nuestro conocimiento
sobre los habitos de nutricion locales
y los contextos de salud publica

Para Danone comprender bien el contexto nutricio-
nal, las preocupaciones de salud publica y las costum-
bres alimentarias locales desde una perspectiva socio-
cultural es crucial para definir estrategias apropiadas
que fomenten dietas mas saludables.

Hay mudltiples causas de enfermedad o discapacidad y
pueden variar de un pais o comunidad a otro.

“Comprender bien las costumbres
alimentarias locales es crucial”

Porque Danone cree que comer va mas alla de
nutrirse, y con el objetivo de tener el mayor impacto
en la promocion de habitos alimentarios mas
saludables, Danone debe seguir construyendo su
conocimiento sobre los patrones de alimentacion,
costumbres y creencias locales (lo que las personas
comen y beben, cuando, como y por qué).

FOCO
Luchar contra la anemia
infantil en Africa
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Para el 2020, en sus principales negocios, Danone
habra implementado y publicado los resultados de
programas de investigacion apoyados por expertos
locales para comprender las culturas y sus habitos de
alimetacion.

La encuesta de Danone
“Liq.In 7”” combina |5 encuestas
nacionales armonizadas sobre
la cantidad y tipo de bebidas
consumidas durante siete dias
consecutivos entre |16.300 adultos
y 12.000 nifios y adolescentes.

NutriPlanet
en 53 paises
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COMPROMISO #4
Contribuir a tratar los retos locales de salud publica
en los que Danone puede tener un impacto
mas favorable, mediante colaboraciones

Danone cree que el mejor modo de actuar es crear
alianzas y unirse a propuestas ya eXistentes para
contribuir juntos a los desafios locales de salud
publica.Por eso, Danone se implica en el co-desarrollo
de servicios y programas de educaciéon que pueden
tener un mayor impacto sobre la salud y el bienestar
de individuos en diversas comunidades.

Danone llevé a cabo 148 programas educativos
para fomentar dietas y estilos de vida saludables

que llegaron a mas de 500 millones de personas.

Estos programas se desarrollaron en colaboracién
con entidades académicas y gubernamentales y se
enfocaron en practicas alimentarias para nifios y
adultos.

Para el 2020, Danone habra contribuido a una causa
local de salud publica, con acciones y programas
relevantes en los |5 principales paises donde opera.

T
148

programas educativos

fomentaron dietas
y estilos de vida

saludables

FOCO

Destacar la importancia del agua
en Polonia

Luchar contra la obesidad juvenil
en Estados Unidos
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COMPROMISO #5
Seguir desarrollando practicas de marketing
responsable, especialmente hacia los ninos

La adopcién de practicas de marketing aiin mas res-
ponsables es clave para fomentar comportamientos
mas saludables. Esto es todavia mas importante en
nifos, para quienes unos mejores habitos favorecera
su esperanza de vida.

“Danone tiene compromisos
especificos para apoyar la
lactancia materna”

Danone contribuye al avance de las practicas
comerciales a través de compromisos voluntarios
multisectoriales basados en los Principios de
Conducta en los Negocios de Danone. La compaiia
también apuesta por unirse a compromisos locales,
como el pledge de la Unién Europea para el marketing
responsable dirigido a nifios.

FOCO
Los 1.000 primeros dias

En cuanto a la nutriciéon para madres, nifios y bebés,
Principios de Conducta en los Negocios de Danone y
otros procedimientos de cumplimiento interno estan
en linea con el cédigo internacional de la OMS de
la comercializacion de sustitutos de la leche materna.

Estas politicas y procedimientos se aplican de modo
uniforme en todos los paises en los que opera
Danone.

Ademas, como compaiiia con productos de nutricion
maternoinfantil, Danone también tiene compromisos
especificos adicionales, especialmente en lo que se
refiere a apoyar la lactancia materna.

Para el 2020, cada pais en el que Danone opera ha-
bra divulgado e incorporado una politica local sobre
practicas de comercializacion responsables. Esto in-
cluira nuestro compromiso con los sustitutos de la
leche materna*.

FTSE4Good Index

*El “Libro Verde™: la politica de DANONE para el marketing de alimentos para bebés y nifios
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COMPROMISO #6
Contar con un etiquetado de producto
que incentive practicas mas saludables

Danone quiere proporcionar a los consumidores de
todo el mundo informacion nutricional para ayudar a
llevar a cabo elecciones y habitos alimentarios mas
saludables.

Todas las etiquetas de producto han sido disehadas
para proporcionar toda la informacién necesaria, a fin
de garantizar un uso apropiado de los mismos segun
las leyes y regulaciones locales.

Danone desarrollara una politica transparente de va-
lor nutricional en todas las etiquetas de sus produc-
tos para fomentar elecciones mas saludables.

Para el 2020, el 100% de los productos de Dano-
ne mostrara informacion nutricional completa para
orientar a los consumidores, en particular en lo que
se refiere a las raciones.

69%

de los productos de Danone
en todo el mundo estin
etiquetados con un claro
sistema de raciones.

FOCO

Proporcionar la ingesta de
referencia




BUEN GOBIERNO

Operar con
procesos estructurados y transparencia

Para sostener una estrategia clara, coherente y
consistente y posicionarse en temas de nutricion,
Danone ha establecido una estructura de gobierno
especifico. Los tres principios centrales que lo
impulsan son:

La vision estratégica de Danone, basada en su

experiencia y recursos.

El didlogo con los grupos de interés.

La transparencia.

El objetivo de nuestra estructura de gobeierno dedi-
cada a la nutricion es:
Identificar temas emergentes relacionados con la
alimentacion.
Alinear todas las posiciones internas y compromi-
sos en torno a la estrategia global de nutricion de
la compaiia.
Empoderar a todos los grupos de interés para im-
plementar el plan de accion necesario.

Esta estructura depende del Comité Ejecutivo.

Creemos que los desafios de salud publica requieren
la implicacion de todos los agentes, y que podemos
encontrar mejores soluciones trabajando con los
grupos de interés. La transparencia y el didlogo
con estos son una parte muy importante de la
gobernanza de Danone.

Para satisfacer mejor las necesidades locales de sa-
lud publica y nutricion, asi como para prepararnos
para un futuro mas saludable, nos comprometemos
a implicarnos activamente con expertos, autorida-
des publicas, sociedad civil y académicos globales, na-
cionales y locales. También estamos trabajando con
ATNI y otros actores implicados en la transparencia
y nuevos métodos de medicion del progreso.

Nos comprometemos a publicar nuestros informes
de nutricion y salud, que ahora son sistematicamente
verificados por un tercero independiente, cada afo.
Se pueden encontrar mas politicas y documentos
sobre diversos temas de nutricion en la web
corporativa de Danone: www.danone.com.

Estos son algunos de los compromisos, politicas clave y documentos de Danone:

2016: Danone Nutrition Commitments
Updated Danone Nutrition Standards
Danone commitments to Health and
Nutrition in the first 1,000 days
http:/lwww.danone.com/fileadmin/user_upload/
Danone_s_Commitment_to_Health_and_
Nutrition_in_the_First_1000_Days.pdf

Danone pledge on advertising aimed at
children

Our Nutrition & Health Commitments — 2015
achievements
http:/lwww.danone.com/fileadmin/user_upload/
Danone_Nutrition_and_Health_commitments_
achievement_2015_BD.pdf



Departamento de Corporate Affairs

15, rue du Helder - 75439 Paris Cedex 09
Tel:+33 | 44 35 26 33 - www.danone.com
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